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Ic Denetim, kurumsal ydnetimin en énemli unsuru ve destekgisi

olup, sirketlerin
ulagsmalarinda 1sik tutar.

ic Denetim Nedir?

ic denetim, bir kurulusun faaliyetlerine deger
katmak ve bu faaliyetleri gelistirmek Uzere
tasarlanmig, bagimsiz ve objektif bir saglamlama
ve danismanlik faaliyetidir. Risk yonetimi, kontrol
ve kurumsal yonetim sureclerinin
degderlendirilmesi ve etkinliginin gelistirilmesinde
sistematik ve disiplinli bir yaklasim sunarak
kurulusun  hedeflerinin  gergeklestirilmesine
katkida bulunur.

Efektif bir i¢ Denetim, sirketlerde cok giiclii bir
silah olarak kullanilabilir. Glivence denetimlerinin
Otesinde, sirket ve yénetimlerine operasyon ve
suregleri konularinda gergek olarak yén veren,
zayifliklari tespit ederek isletmeye deder katan
6nemli bir iglevdir.

I¢c Denetimin Onemi

Gunumuzin gelisen ve karmasiklasan is
diinyasinda etkin bir denetim mekanizmasi
olmaksizin  strdurdlebilir, istikrarll bir basari
saglamak mimkiin degildir. I¢ denetim,

organizasyonun varlgini strdiirebilmesi icin en
gerekli unsurlardan biridir.

kurul ve (st

yonetimlerine hedeflerine

Ic denetim olmaksizin etkin bir kontrol
ortaminin yiriitilebilmesi imkansizdir. ic
denetim tim cikar gruplarini ilgilendiren ve
onlarin menfaatlerini kollayan en 6nemli
aragtir.

ic Denetimden Saglanacak Fayda

Faaliyetlerde etkinlik ve verimlilik
artirilir.

Sirket varliklarina (nakit, bilgi, stok,
insan kaynadi, makine, techizat, vd.)
ybnelik hatali  kullanim, hile ve
suistimaller dnlenir.

Sirket ici ve digi, finansal ve
operasyonel raporlamalarin dogrulugu
ve tamligina dair glivence saglanir.
Sirket faaliyetlerinin sirketin stratejileri
dogrultusunda yaritilip ydritilmedig
ile faaliyetlerde mevzuat ve sirketin
kendi is  prosedirlerine  uyulup
uyulmadiginin tespiti yapilir.

Sirketi tehdit eden ig ve dig risklere dair
yonetici ve calisanlarin farkindaligi
artirilir.

Risklerin dogru bir sekilde olctiimesi,
onceliklendiriimesi ve kayit altina
alinmasi saglanir.

Sirket slreglerindeki risklere yonelik

dogru risk ybnetim stratejilerinin
uygulaniyor olup olmadigini
arastinlarak  (maliyet, etkinlik ve
uygunluk unsurlari  gergevesinde),

gerekli iyilestirmeler onerilir.

Sirket genelinde tespit edilen kritik
risklerin asadidan yukariya, yukaridan
asadlya veya is bolimleri arasinda
dogru ve zamaninda iletilmesi temin
edilir.

Sirketin is kollarinin, sadece maliyetleri
azaltmaya degil, ayni zamanda is firsatlarini
yakalamaya y6nelik stratejiler de
gelistirmesine yardimai olur.

Sirket Hissedarlarinin gikarlarina uygun bir
yonetim sergilendigine dair glivence saglar.

Faaliyetlerde mevzuata uygunlugun
degerlendirme altina alinmasi suretiyle yasal
otoritelerle iyi iligkiler kurulmasina yardimci
olur (vergi mevzuati, is kanunu, vb.).

Is yapilan cevreler, kamu ve personel ile
saglikli ve verimli iligkiler kurulduguna dair
glivence saglar.

Sirketin dis kesimlere yaptigi raporlamalarin
dogruluguna dair glivence sadlar.

Dis denetgiler ile etkin bir koordinasyon
sadlayarak, dis denetim performansinin
artmasina ve denetim  maliyetlerinin
azaltiimasina katkida bulunur.

Unutmayin Ki;
arastirmalarda,  Denetlenecegini
bilen bir calisania,
denetlenmeyecegini ddisiinen bir
galisanin, performans ve isine
ozeni arasinda bliylk farkiar tespit
edilmistir.

Yapilan



“Kirnk Camlar Teorisi”, (Broken Windows
Theory) ilk olarak, James Q. Wilson ve George
Kelling adl iki Amerikali teorisyen tarafindan
1982 yilinin Mart ayinda, The Atlantik Monthly
adl yayin organinda yayinladiklar bir makalede
ortaya atiimistir. Yazarlar, teoriyi su ornekle
aciklamaktadirlar:

“Bir kac cami kirik dokiik bir bina disiinin. Eger
camlar zamaninda tamir edilmezse, kimi insanlar
baska camlari da kirmakta bir sakinca
gormeyecektir. Bu sekilde devam ettidi
gorildiiginde, binaya daha buyiik zararlar
vereceklerdir. Sonunda bina ve binanin

bulundugu o sokaktaki diger binalar, bir viraneye
donlserek, yasanamaz hale gelecektir.”

Yukaridaki alintidan bir isletmede terk edilmis
(yonetim tarafindan sahiplenilmeyen)
dizenin (ic kontrollerin) isletmenin etik
dederleri en yiiksek oldugu disiinilen galisanlari
tarafindan da yok sayllip gignenecedini
anlayabiliriz

Etkin Bir ic Denetim Nasil Olmali?

Risk  bazl
olusturulmasi.
Risklerin yonetiminde denetimin etkin
bir sekilde kullaniimasi.

Riskli  operasyonel ve finansal
noktalarin tespiti ve alanlarin etkin
sekilde periodik olarak denetlenmesi

Ic Denetim biriminin tam bagimsiz
olarak direkt gsirketlerin en st
yonetimine bagli olarak galismasi

Diger denetim (bagimsiz denetim ve
yasal denetgiler) ile tam
koordinasyonda calisilmasi

Etkin bir ve raporlama sisteminin
Kurulmasi

Ic denetim biriminin raporlarindan
cikmasi muhtemel sonuglarin sirket dst
yonetimi  tarafindan etkin gekilde
uygulanmasi ve bu konuda tutarliik
saglanmasi

denetim  sisteminin

Olcemedidiniz hicbir seyi kontrol
edemez, kontrol edemediginiz
hicbir seyi de yonetemezsiniz...
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